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1. In de module ‘Groepsdialoog’
worden theorie en praktijk van deze
vorm van overleg bestudeerd en
gepraktiseerd. Deze gespreksvorm zal
gedurende de gehele leergang worden
gehanteerd, waarbij de deelnemers
beurtelings als gespreksleider
optreden.

2. “Verandering van tijdperk” zegt Jan
Rotmans. Zijn de instituten van de 20e
eeuw nog houdbaar in de 21¢?
“Terugkeer van het lesgeven” betoogt
Gert Biesta. Wat betekenen deze
ideeén voor het onderwijs en het
instituut school? De consequenties (en
haalbaarheid) voor de bedrijfs-voering
worden in kaart gebracht aan de hand
van aangereikte modellen.

3a. De module ‘Personeelsbeleid’
bevat elementen van verschillende
aard. Naast personeelsbeleid en
personeelsplanning op lange termijn,
wordt ook aandacht besteed aan
teamvorming en het voeren van
personeelsgesprekken. Daarbij komen
de nieuwste ideeén m.b.t.
functioneren en beoordelen aan de
orde.

De aanpak in de scholen van de
deelnemers wordt onderzocht op visie
en uitvoerbaarheid.

3b. De module ‘Organisatie en
Cultuur’ behandelt de relatie tussen
de visie op onderwijs en de
consequenties voor de samenstelling
van het schoolteam, de
groepsvorming, de wijze waarop
besluitvorming plaatsvindt en voor
de bedrijfsvoering. Elke keuze heeft
gevolgen voor de wijze waarop de
beschikbare middelen worden
ingezet.

Bedrijfsvoering in relatie tot
beleidskeuzes krijgt in deze module
eveneens aandacht. Er wordt
aandacht besteed aan modellen voor
berekening van de kosten, waarbij
alle aspecten m.b.t. de bekostiging
van de school aan de orde komen.
Deelnemers leggen eigen
praktijksituaties ter bespreking voor
en vervullen bij toerbeurt het
gespreksleiderschap.

4. De module ‘Dialoog en
besluitvorming’ wordt onderzocht hoe
het gesprek met individuele
medewerkers wordt gevoerd;
Gesprekken met mensen die te boek
staan als ‘moeilijk’ als niet te
motiveren voor de koers die de school
wil varen. Hoe voorkom je dat deze
medewerkers uitvallen en via de
zijdeur — lees ziekte en
arbeidsongeschiktheid — de school
verlaten.

5. Binnen de module ‘Bedrijfsvoering’
komen de beleidskeuzes aan de orde
die hun neerslag krijgen in de manier
waarop de begroting wordt ingericht
en het jaarverslag wordt opgezet. De
verantwoording naar MR, bestuur en
inspectie wordt vormgegeven.

De cursisten halen gegevens van hun
eigen organisatie aan om hun
vaardigheden op het gebied van de
bedrijfsvoering te etaleren. Zij doen dit
aan de hand van een casus die in de
groep wordt besproken.

Optioneel:
Individuele supervisie door een van de
opleiders.



